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การประเมินศักยภาพบุคลากรเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาและบริหารจัดการบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

การเตรียมความพร้อมสู่การประเมิน
ศักยภาพผ่านโปรแกรม SEEN



ประเมินศักยภาพเพื่ออะไร
a.เพื่อค้นหาและระบุบุคลากรที่มีศักยภาพสูง: การระบุบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเป็นขั้น
ตอนสำคัญในการสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพและสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า
ได้อย่างมั่นคง

b.ความน่าเชื่อถือของการประเมินและการมีส่วนร่วมของบุคลากร: เพื่อให้การ
ประเมินบุคลากรและการค้นหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง มีความโปร่งใส ยืดหยุ่น และเน้น
การมีส่วนร่วมของบุคลากร จึงจำเป็นต้องมีเครื่องมือในรูปแบบสากลมาเป็นส่วนนึงใน
การใช้พิจารณาคุณสมบัติในด้านศักยภาพ

c.เพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ: บุคลากรควรได้รับการพัฒนาและบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความต่อเนื่องในการดำเนินงาน

d.เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร: เพื่อให้การทำงานของบุคลากรเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับความต้องการขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรมีเครื่องมือ
ช่วยในการวัดผลด้านคุณลักษณะและค่านิยมที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 



บุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือ
Talent คือใคร
หมายถึง บุคลากรที่มีความสามารถโดดเด่นทั้งในด้าน
ผลงาน (High Performance) และศักยภาพ (High
Potential) มีคุณลักษณะที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมและ
เป้าหมายขององค์กร และเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าใน
การขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน



จากงานวิจัยของอัจฉราภรณ์ ทองศรีนุ่น

หัวข้อ “การระบุคุณลักษณะในระบบการบริหารคนเก่ง : กรณีศึกษา บริษัท คาร์เร็กซ์ เบอร์ฮาด”

หน้า58 ข้อที่ 5.1.3. กล่าวถึงการประเมินคนเก่ง

(Talent Assessment) ประกอบไปด้วย 4 ส่วน

ส่วนที่1 เป็นการประเมินคุณลักษณะของคนเก่งที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม

ขององค์กรและกลยุทธ์ของบริษัท

ส่วนที่2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance)

ส่วนที่3 การประเมินศักยภาพ (Potential)

ส่วนที่4 การสรุปผลการประเมินคนเก่ง



แนวทางในการประเมินบุคลากรที่มีศักยภาพสูง
เป็นการประเมินบุคลิกภาพในด้านที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน เพื่อประเมิน
ความสอดคล้องของบุคลากรที่มีกับวัฒนธรรมและเป้าหมายขององค์กร
ว่าเหมาะสมกับองค์กรและสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางที่
ต้องการและบรรลุเป้าหมายที่ตั้ งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย SEEN

เป็น 1 ในเครื่องมือที่จะช่วยในการคัดกรองเบื้องต้น

แนวทางในการประเมิน ได้แก่
 ดูจากดัชนีชี้วัดผลงานหลัก (KPIs) หรืองานที่มีความท้าทาย1.

 กำหนดเกณฑ์ระดับการประเมินผลการปฏิบัติงาน2.

 การพิจารณาคุณสมบัติในการคัดเลือกเบื้องต้น เช่น ดูคะแนนการ
ประเมินย้อนหลัง 3 ปี ฯ

3.

การใช้เครื่องมือประเมิน 9 ช่อง (9 Grid Box)  เพื่อระบุและคัดเลือก
คนเก่งตามหลักเกณฑ์การจัดกลุ่มบุคลากรแต่ละหน่วยงาน

หน่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จัดทำรายงานผลการประเมิน
บุคลากรที่เป็น Talent ให้กับผู้บังคับบัญชาตามโครงสร้าง
เพื่อพิจารณายอมรับ/ไม่ยอมรับผลการประเมิน

รายชื่อบุคลากรที่มีศักยภาพสูงได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปดำเนินการสื่อสาร และวางแผนในการพัฒนา
กลุ่มคนที่มีศักยภาพสูงต่อไป

การประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล (Characteristic) 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance

การประเมินศักยภาพ (Potential)

นำผลการประเมินพิจารณาร่วม

สรุปรายงานผล+ได้รับ
การยอมรับ

ระบุ Talent

01

02

03

04

05

06

ใช้เครื่องมือที่มีความเป็นสากลในการช่วยประเมินศักยภาพ
ความเป็น Talent โดยวิเคราะห์จากบริบทขององค์กรและ
ลักษณะการปฏิบัติงาน



โปรแกรม SEEN ใช้ประเมินอะไร

การประเมินคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล (Characteristic) 

การประเมินศักยภาพ
(Potential)

วัฒนธรรมการทำงานรายบุคคล
ความเข้ากันกับค่านิยม/วัฒนธรรม
องค์กร
บุคลิกภาพส่วนบุคคล
จุดแข็งและข้อจำกัดรายบุคคล

ใช้เครื่องมือที่มีความเป็นสากลใน
การช่วยประเมินศักยภาพความเป็น
Talent โดยวิเคราะห์จากบริบทของ
องค์กรและลักษณะการปฏิบัติงาน



การเตรียมความพร้อมสำหรับ
การประเมินศักยภาพผ่าน SEEN

คุณสมบัติของผู้ที่เข้ารับการประเมิน
ศักยภาพผ่านโปรแกรม SEEN

หลักเกณฑ์การจัดกลุ่มบุคลากรเพื่อ
เข้ารับการประเมินศักยภาพ

การกำหนดสมรรถนะตามหลักเกณฑ์
การจัดกลุ่มบุคลากร

องค์ประกอบชุดแบบทดสอบ

คู่มือการเข้าใช้งานระบบประเมิน
ศักยภาพโปรแกรม SEEN

การรายงานผลแบบรายบุคคล และผล
การประเมินกลุ่มบุคลากรผู้ที่มี
ศักยภาพสูง 



คุณสมบัติของผู้ที่เข้ารับการประเมิน
ศักยภาพผ่านโปรแกรม SEEN

ประเภทพนักงาน ตำแหน่งงาน ข้อยกเว้น
- พนักงานมหาวิทยาลัย
- พนักงานโรงพยาบาลประเภทประจำ
- พนักงานเงินรายได้โรงพยาบาล
- ลูกจ้างประจำ

บุคลากรทุกตำแหน่งงานที่สังกัด
รพ.ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

ประกอบด้วย 8 ฝ่าย, 2 ศูนย์ และ 1 งาน

ยกเว้นบุคลากรที่สังกัดศูนย์การแพทย์
ธรรมศาสตร์
ยกเว้นตำแหน่งแพทย์ และทันตแพทย์

บุคลากรตามโครงสร้างสังกัดโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ



หลักเกณฑ์ที่ 1 ตามคุณวุฒิประจำตำแหน่งงาน

1. Supervisor 4. Back office

2. Health
professionals

5. Associates'
health personal

หลักเกณฑ์การจัดกลุ่มบุคลากร
เพื่อเข้ารับการประเมินศักยภาพ

หลักเกณฑ์ที่ 2 ใช้การแบ่งกลุ่มตามตำแหน่งงาน

คุณวุฒิตามตำแหน่งงานตั้งแต่ระดับปริญญาตรีขึ้นไป
คุณวุฒิตามตำแหน่งงานต่ำกว่าระดับปริญญาตรี

ใช้แนวทางอ้างอิงการจัดกลุ่มตามระบบ HSCS: Hospital Safety
Culture Survey (ระบบการสำรวจวัฒนธรรมความปลอดภัยของ
โรงพยาบาล) มี 4 กลุ่มด้วยกัน ได้แก่
กลุ่มผู้บริหาร
กลุ่มสายวิชาชีพทางด้านสาธารณสุข
กลุ่มสายสนับสนุนทางการแพทย์
กลุ่มสายสนับสนุนทั่วไป 3. Health support

professionals
6. Back office
support

https://medinfo.psu.ac.th/pr/WebBoard/readboard.php?id=27975
https://medinfo.psu.ac.th/pr/WebBoard/readboard.php?id=27975




1

เมื่อนำแนวทางทั้ง 2 อย่างมาจัดทำหลักเกณฑ์การจัดกลุ่มบุคลากร
เพื่อเข้ารับการประเมินศักยภาพจะได้ทั้งหมด 6 กลุ่ม

Supervisor

Back office

Health professionals

Associates' health
personal

(ต่อ)

Health support
professionals

Back office support4

2

5

3

6

สายบริหาร (ตั้งแต่ระดับหัวหน้าหน่วย
ขึ้นไปจนถึงระดับผู้อำนวยการฝ่าย)

สายวิชาชีพทางด้านสาธารณสุข
(ตำแหน่งงานคุณวุฒิในระดับปริญญา
ตรีขึ้นไปที่มีใบประกอบวิชาชีพหรือใบ
ประกอบโรคศิลปะ)

สายสนับสนุนทางการแพทย์ (ตำแหน่ง
งานคุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไปที่อยู่ใน
สายงานที่เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลที่
ไม่มีใบประกอบวิชาชีพหรือใบประกอบ
โรคศิลปะ)

สายสนับสนุนทั่วไป (ตำแหน่งงาน
คุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไปสายงานที่ไม่
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล)

สายสนับสนุนทางการแพทย์ (ตำแหน่ง
งานคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรีอยู่ใน
สายงานที่เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล)

สายสนับสนุนทั่วไป (ตำแหน่งงาน
คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรีสายงานที่ไม่
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล)



การกำหนดสมรรถนะตามหลักเกณฑ์
การจัดกลุ่มบุคลากร

สมรรถนะที่เฉพาะของ 6 กลุ่ม
(Tailored Competencies) 

เป้าหมายของรพธ.

ค่านิยมของรพธ.

สมรรถนะหลัก/บริหาร

บริบทตาม
กลุ่มสายงาน

14 สมรรถนะ 
Talent ของ SEEN





ชื่อกลุ่ม ตำแหน่งงาน Competency SEEN

1 Supervisor
สายบริหาร (ตั้งแต่ระดับหัวหน้าหน่วย
ขึ้นไปจนถึงระดับผู้อำนวยการฝ่าย)

ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้อยู่ในระดับบริหาร
ตามโครงสร้างโรงพยาบาล ได้แก่

ผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วย/ ศูนย์/

งาน/ สาขา / รองผอ. / ผอ.ฝ่าย

รักษาการในตำแหน่งหัวหน้าหน่วย/

ศูนย์/ งาน/ สาขา / รองผอ. /

ผอ.ฝ่าย

หัวหน้าหน่วย / ศูนย์ / งาน / สาขา

รองผู้อำนวยการฝ่าย / ศูนย์

ผู้อำนวยการฝ่าย / ศูนย์

1. Advocacy & Persuasion 
2. Analytical Thinking 
3. Creative idea generation 
4. Critical Thinking 
5. Effective team player 
6. Entrepreneurship attributes
7. Negotiation 
8. Problem Solving 
9. Team Leadership 



ชื่อกลุ่ม ตำแหน่งงาน Competency SEEN

2 Health professionals
สายวิชาชีพทางด้านสาธารณสุข
(ตำแหน่งงานคุณวุฒิในระดับ
ปริญญาตรีขึ้นไปที่มีใบประกอบ
วิชาชีพหรือใบประกอบโรคศิลปะ)

1. นักกายภาพบำบัด
2. นักกายอุปกรณ์
3. นักกิจกรรมบำบัด
4. นักเทคนิคการแพทย์
5. นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก
6. นักรังสีการแพทย์
7. นักเวชศาสตร์การสื่อความหมาย
8. นักโสตสัมผัสวิทยา
9. พยาบาล
10. เภสัชกร
11. นักสังคมสงเคราะห์
12. นักจิตวิทยา
13. นักจิตวิทยาการปรึกษา (ป.โท)
14. นักวิชาการโภชนาการ

1. Advocacy & Persuasion
2. Analytical Thinking
3. Designing innovation
4. Effective team player
5. Grit and Growth Mindset
6. Interpersonal
7. Problem Solving
8. Team Leadership



ชื่อกลุ่ม ตำแหน่งงาน Competency SEEN

3 Health support
professionals
สายสนับสนุนทางการแพทย์
(ตำแหน่งงานคุณวุฒิปริญญาตรีขึ้น
ไปที่อยู่ในสายงานที่เกี่ยวกับการรักษา
พยาบาลที่ไม่ต้องมีใบประกอบวิชาชีพ
หรือใบประกอบโรคศิลปะ)

1. วิศวกรชีวการแพทย์
2. นักวิทยาศาสตร์
3. นักวิทยาศาสตร์การกีฬา
4. นักวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย์
5. นักสุขศึกษา
6. นักอาชีวอนามัย
7. นักจิตวิทยาพัฒนาการ
8. นักวิชาการเวชสถิติ
9. นักฟิสิกส์การแพทย์ (ป.โท)

1. Advocacy & Persuasion
2. Analytical Thinking
3. Creative idea generation
4. Effective team player
5. Grit and Growth Mindset 
6. Interpersonal
7. Problem Solving
8. Team Leadership 



ชื่อกลุ่ม ตำแหน่งงาน Competency SEEN

4 Back office
สายสนับสนุนทั่วไป (ตำแหน่งงาน
คุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไปสายงานที่ไม่
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล)

1. นักวิชาการคอมพิวเตอร์
2. นิติกร
3. วิศวกร
4. วิศวกรไฟฟ้า
5. วิศวกรโยธา
6. วิศวกรคอมพิวเตอร์
7. วิศวกรเครื่องกล
8. วิศวกรสิ่งแวดล้อม
9. วิศวกรอุตสาหการ
10. เจ้าหน้าที่ความปลอดภัย
อาชีวอนามัย
11. เจ้าหน้าที่การตลาด
12. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
13. เจ้าหน้าที่วิจัย

1. Advocacy & Persuasion
2. Analytical Thinking
3. Creative idea generation
4. Effective team player
5. Grit and Growth Mindset
6. Interpersonal
7. Problem Solving
8. Team Leadership

14. นักตรวจสอบภายใน
15. นักทรัพยากรมนุษย์
16. นักเทคโนโลยีสารสนเทศ
17. นักประชาสัมพันธ์
18. นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
19. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
20. นักวิจัย
21. นักวิชาการเงินและบัญชี
22. นักวิชาการพัสดุ
23. นักวิชาการสิ่งแวดล้อม
24. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา
25. นักวิเทศสัมพันธ์
26. นิติกร



ชื่อกลุ่ม ตำแหน่งงาน Competency SEEN

5 Associates' health
personal
สายสนับสนุนทางการแพทย์
(ตำแหน่งงานคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญา
ตรีอยู่ในสายงานที่เกี่ยวกับการดูแล
รักษาพยาบาลหรือเกี่ยวข้องกับคนไข้)

1. เจ้าหน้าที่กายภาพบำบัด
2. เจ้าหน้าที่ชันสูตรศพ
3. เจ้าหน้าที่เภสัชกร
4. เจ้าหน้าที่โภชนาการ
5. ผู้ช่วยทันตแพทย์
6. ผู้ปฏิบัติงานทันตกรรม
7. ผู้ช่วยนักกายอุปกรณ์
8. ผู้ช่วยนักกิจกรรมบำบัด
9. ผู้ช่วยพยาบาล
10. ผู้ปฏิบัติงานบริหาร
11. ผู้ปฏิบัติงานเภสัชกรรม 
12. ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์
การแพทย์
13. พนักงานช่วยการพยาบาล
14. พนักงานช่วยงาน
โภชนาการ

1. Creative idea generation
2. Effective team player
3. Grit and Growth Mindset
4. Interpersonal
5. Prioritization

15. พนักงานช่างทันตกรรม
16. พนักงานประจำห้องทดลอง
17. พนักงานผู้ช่วยนักเทคนิค
การแพทย์
18. พนักงานผู้ช่วยนัก
วิทยาศาสตร์การแพทย์
19. พนักงานเภสัชกรรม
20. พนักงานโภชนาการ
21. พนักงานรังสีเทคนิค
22. พนักงานวิทยาศาสตร์การ
แพทย์
23. พนักงานช่วยงานบริการเปล
24. พนักงานช่วยซักรีด
25. พนักงานช่วยตัดเย็บ
26. พนักงานบริการจัดส่ง
27. พนักงานเวชสถิติ
28. พนักงานเวชระเบียน
29. เจ้าหน้าที่เวชระเบียน



ชื่อกลุ่ม ตำแหน่งงาน Competency SEEN

6 Back office support
สายสนับสนุนทั่วไป (ตำแหน่งงาน
คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรีสายงานที่
ไม่เกี่ยวกับการดูและรักษาพยาบาล
หรือเกี่ยวข้องกับคนไข้)

1. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
2. เจ้าหน้าที่เครื่อง
คอมพิวเตอร์
3. เจ้าหน้าที่ช่างไฟฟ้า
4. เจ้าหน้าที่ช่างยนต์
5. เจ้าหน้าที่ช่าง
อิเล็กทรอนิกส์
6. เจ้าหน้าที่ธุรการ
7. เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์
8. เจ้าหน้าที่พัสดุ
9. ช่างเทคนิค
10. พนักงานการเกษตร
11. พนักงานการเงินและบัญชี
12. พนักงานเครื่อง
คอมพิวเตอร์
13. พนักงานช่วยงานขับ
รถยนต์

1. Creative idea generation
2. Effective team player
3. Grit and Growth Mindset
4. Interpersonal
5. Prioritization

14. พนักงานช่วยงานบริการ
15. พนักงานช่วยงานภูมิทัศน์
16. พนักงานช่วยประชาสัมพันธ์
17. พนักงานช่างก่อสร้าง
18. พนักงานช่างไฟฟ้า
19. พนักงานช่างยนต์
20. พนักงานช่างโยธา
21. พนักงานช่างอิเล็กทรอนิกส์
22. พนักงานธุรการ
23. พนักงานพัสดุ
24. พนักงานโสตทัศนศึกษา



คลิกเพื่อดูรายละเอียดการจัดกลุ่ม Candidate
การประเมินในแต่ละฝ่าย

https://drive.google.com/file/d/1mCUdXWJD4yxXqm27NmBgMzPChpmtP2I8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mCUdXWJD4yxXqm27NmBgMzPChpmtP2I8/view?usp=sharing


No. Competency (EN) Competency (TH)
Rating scale Choice เวลารวม

    (นาที)นาที นาที

1 Advocacy & Persuasion ความสามารถในการขายและการโน้มน้าวใจ 02:15 05:00 07:15

2 Analytical Thinking ความสามารถในการกลั่นกรองข้อมูล และการวิเคราะห์ 01:30 21:00 22:30

3 Creative idea generation ความสามารถในการสร้างสรรค์ไอเดียที่ใหม่หลากหลาย และตอบโจทย์ในการทำงานเป็นทีม 03:00 00:00 03:00

4 Critical Thinking ความสามารถในการคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผล 02:15 15:00 17:15

5 Designing innovation ความสามารถในการออกแบบนวัตกรรม 03:00 06:00 09:00

6 Effective team player ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นอย่างมีประสิทธิภาพ 04:30 00:00 04:30

7 Elaborative ความสามารถในการอธิบาย 03:00 08:00 11:00

8 Entrepreneurship attributes คุณลักษณะพื้นฐานในการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ 05:15 00:00 05:15

9 Grit And Growth Mindset กรอบคิดแบบเติบโต 08:00 00:00 08:00

10 Interpersonal ความสามารถในการสื่อสารและการสร้างปฏิสัมพันธ์ 03:45 00:00 03:45

11 Negotiation ความสามารถในการเจรจาต่อรอง 03:45 00:00 03:45

12 Prioritization (Task management) ความสามารถในการจัดการงานอย่างมีประสิทธิภาพ 03:45 00:00 03:45

13 Problem Solving ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 02:15 15:00 17:15

14 Team Leadership ความสามารถในการเป็นผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ 06:45 07:00 13:45

ตารางเวลาในการทำแบบทดสอบแต่ละสมรรถนะของ SEEN





องค์ประกอบชุดแบบทดสอบ
ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

Spectrum Test Ability Test
หรือแบบทดสอบบุคลิกภาพและวัฒนธรรมการ
ทำงาน คือ แบบทดสอบเชิงจิตวิทยา เป็นเครื่อง
มือในการวิเคราะห์ตัวตนของผู้ถูกประเมิน ซึ่ง

แสดงให้เห็นถึงบุคลิกและลักษณะการทำงานของ
บุคลากรแบบรายบุคคล และวัดความเข้ากันของ
บุคลากรกับค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร 

(ใช้เวลาทั้งหมด 30 นาที)

หรือแบบทดสอบความสามารถในการทำงาน
เป็นแบบทดสอบความสามารถที่ประเมินความรู้

ทักษะ ทัศนคติในการทำงาน 
(เวลาขึ้นอยู่กับการกำหนดสมรรถนะ

ในแต่ละชุดแบบทดสอบ)





การรายงานผลแบบรายบุคคล และ
ผลการประเมินกลุ่มบุคลากรผู้ที่มีศักยภาพสูง 



การรายงานผลแบบรายบุคคล
ประกอบไปด้วย 2 ส่วน 

SEEN Spectrum SEEN Footprint 
แบบทดสอบเชิงจิตวิทยา เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์ตัวตนของผู้ถูกประเมิน ซึ่งแสดงให้เห็น
ถึงบุคลิกและลักษณะการทำงานของบุคลากรแบบ
รายบุคคล และวัดความเข้ากันของบุคลากรกับค่า

นิยมและวัฒนธรรมขององค์กร 
(ใช้เวลาทั้งหมด 30 นาที)

เป็นแบบทดสอบความสามารถที่ประเมินความรู้
ทักษะ ทัศนคติในการทำงาน 

(เวลาขึ้นอยู่กับการกำหนดสมรรถนะ
ในแต่ละชุดแบบทดสอบ)



SEEN
Spectrum 

1

หน้าโปรไฟล์ผู้ประเมิน1.

คะแนนเฉลี่ยรวม Culture Fit2.

ผลการประเมินความสามารถ

ในการทำงานรายบุคคล หรือ

Ability Fit

3.

ผลการประเมินบุคลิกภาพและ

วัฒนธรรมรายบุคคล

4.

2

3

4



SEEN 
Footprint 
หน้าแสดงผลคะแนนวิเคราะห์

เปรียบเทียบภาพรวม



คู่มือการเข้าใช้งานระบบประเมินศักยภาพ
โปรแกรม SEEN



ท่านจะได้รับอีเมลจากระบบ SEEN Ability

** กรณีไม่พบในกล่องจดหมาย(Inbox)ให้ลองดูที่อีเมลขยะ (Junk mail) **



กดยอมรับคำเชิญ1.

ระบบจะลิ้งค์ไปยังหน้า เข้าสู่ระบบ2.



ในอีเมลจะมีการแนบไฟล์คู่มือสำหรับการใช้งาน

ระบบทั้งเว่อร์ชั่นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ



กรณี แจ้งอีเมลเข้าระบบด้วย
Gmail

1.



สำหรับบุคลากรที่แจ้งอีเมลเข้าระบบด้วย

Gmail สามารถเข้าสู่ระบบได้โดยกด 

“ดำเนินการต่อด้วย with Google”



2.หากท่านไม่ได้ทำการ login อีเมลของท่าน

ในคอมพิวเตอร์กรุณาลงชื่อเข้าใช้อีเมลของ

ท่านใหม่

1.หากท่านมีการ login อีเมลของท่านใน

คอมพิวเตอร์อยู่แล้วสามารถเลือกอีเมลของ

ท่าน เพื่อ เข้าสู่ระบบ ได้ทันที



เลือก Continue



กดยอมรับเงื่อนไขการใช้งานทั้งหมด 3 ครั้ง



กดยอมรับแบบทดสอบ



เลือกที่ชุดแบบทดสอบ 

เพื่อเข้าสู่หน้าการทำแบบทดสอบ



กรณี แจ้งอีเมลเข้าระบบ
ที่ไม่ใช่ Gmail

2.



สำหรับบุคลากรที่แจ้งอีเมลเข้าระบบไม่ใช่

Gmail ให้เลือก “สมัครสมาชิก”



กรอกรายละเอียดข้อมูลในแต่ละช่องให้ครบถ้วน

กรุณาจดรหัสผ่านการเข้าสู่ระบบของท่านไว้

กดที่ช่องสี่เหลี่ยมหน้าคำว่า ยอมรับ ทั้งหมด



กดยอมรับเงื่อนไขการใช้งานทั้งหมด 3 ครั้ง



ระบบจะส่งลิ้งค์ยืนยันการ 

สมัครสมาชิกไปที่อีเมลของท่าน



ท่านจะได้รับอีเมลจากระบบ SEEN Ability เพื่อยืนยันตัวตน

** กรณีไม่พบในกล่องจดหมาย(Inbox)ให้ลองดูที่อีเมลขยะ (Junk mail) **



กดที่ Click here เพื่อทำการยืนยันตัวตน



ทำการ Login เข้าสู่ระบบ

ด้วยอีเมลและรหัสผ่านของท่าน

ตอนที่สมัครสมาชิก



กดยอมรับแบบทดสอบ



เลือกที่ชุดแบบทดสอบ 

เพื่อเข้าสู่หน้าการทำแบบทดสอบ



หน้าระบบแบบทดสอบ
ตัวอย่าง



ชื่อชุดแบบทดสอบ และชื่อองค์กร1.

แถบบอกระยะเวลาที่เหลือในการทำ

แบบทดสอบ

2.

แถบความคืบหน้าในการทำแบบ

ทดสอบ

3.

แบบทดสอบบุคลิกภาพและ

วัฒนธรรมการทำงาน

4.

แบบทดสอบความสามารถที่ประเมิน

ความรู้ ทักษะ ทัศนคติในการทำงาน

5.



คลิกที่ Explore

เพื่อเข้าสู่แบบทดสอบ

คลิกที่ Explore

เพื่อเข้าสู่แบบทดสอบ



เมื่อคลิก Explore จะเข้าสู่หน้าชุดแบบทดสอบต่างๆ1.

ในแต่ละแบบทดสอบด้านล่างมีแถบบอกรายละเอียดเกี่ยวกับแบบทดสอบ ได้แก่ 2.

        - จำนวนข้อคำถาม

        - เวลาในการทำแบบทดสอบ

        - รูปแบบคำตอบ เช่น การตอบแบบตัวเลือก การตอบแบบให้ Rating เป็นต้น



ทุกครั้งที่เริ่มทำแบบทดสอบแต่ละชุดทุกท่านต้องอ่านคำชี้แจ้ง

โดย 1. ติ๊กเครื่องหมายถูกหน้าคำชี้แจ้งทุกข้อ 

      2. กดที่ปุ่ม Start เพื่อเริ่มทำแบบทดสอบ



เลือกคำตอบของท่านจนครบทุกข้อ



กดส่งคำตอบ และกดยืนยัน



สิ่งที่ควรรู้เพิ่มเติม
ในแต่ละชุดแบบทดสอบจะมีการจับเวลาในการทำแบบทดสอบ ขอให้ท่านเข้าทำแบบทดสอบโดยระมัดระวังเรื่อง

การหมดเวลา เนื่องจากระบบไม่สามารถ Reset ข้อสอบให้ท่านได้

1.

หากท่านทำแบบทดสอบไม่ทันตามเวลาที่กำหนด ข้อที่ทำไม่ทันคะแนนจะถูกนับเป็น “ศูนย์”2.

ขอให้บุคลากรทุกท่านแบ่งเวลาในการทำแบบทดสอบ เพื่อที่จะได้ผลการประเมินที่แม่นยำและมีประสิทธิภาพสูงสุด3.

ถ้าพบว่าในระบบเป็นภาษาอังกฤษสามารถเปลี่ยนเป็นภาษาไทยได้ที่มุมบนขวามือ4.

หากท่านใดไม่ได้รับอีเมลเชิญเข้าร่วมทำแบบทดสอบกรุณาติดต่อ 9300 (ธัญญารัตน์) เพื่อตรวจสอบอีเมลของท่าน5.

หากระหว่างการเปิดระบบทางหน่วยงานประสงค์จะให้บุคลากรที่เข้ามาใหม่ได้รับการประเมินศักยภาพสามารถแจ้ง

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่งงาน สังกัด และอีเมลเพื่อเข้าระบบมาได้ที่ tuhhumandev@gmail.com สามารถแจ้งความ

จำนงได้ก่อนปิดระบบ 7 วันทำการ

6.

ระบบเปิดให้เข้าทำแบบทดสอบตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม ถึง 24 เมษายน 25687.

ขอให้ทุกท่านส่งอีเมลให้กับทางหน่วยพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามที่กำหนดในวันที่ 20 มีนาคม 2568 เวลา 16.30น.

เนื่องจากทางแอดมินจะต้องนำอีเมลของท่านเข้าสู่ระบบล่วงหน้าก่อนวันเปิดระบบ

8.



ลงทะเบียนแจ้งอีเมล

ขอความร่วมมือลงทะเบียนแจ้งอีเมล
ภายในวันที่ 20 มีนาคม 2568 เวลา 16.30น.

https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/aadae0e4-6740-4cd2-858b-df1569cfe598/page/p_gzzm660ipd



