
 

 
TUH CARING Model   

 
ล ำดับ

ที ่
รำยกำร ค ำนิยำม พฤติกรรมบ่งช้ี ตัวช้ีวัด 

1. C :  Compassion 
ความเมตตากรณุา 

ความรักความปรารถนาดี มี
ไมตรี ต้องการช่วยเหลือให้
ผู้รับบริการได้รับประโยชน์ มี
ความสุขและอยากช่วยเหลือให้
พ้นจากความทุกข์จากความ
เจ็บป่วย 
 

1.แสดงออกทางค าพูด กริยา ท่าทางที่เป็น
มิตร สภุาพ อ่อนน้อมและปลอบโยนให้
ก าลังใจ 
 
2.ให้การพยาบาลด้วยความเต็มใจ  
นุ่มนวล อ่อนโยน อย่างมีคณุภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 
3.รับฟังปัญหาของผู้รับบริการด้วยความ
สนใจ เอาใจเขามาใส่ใจเรา ให้ความ
ช่วยเหลือทันทีด้วย ความเต็มใจโดยไม่ต้อง
ร้องขอ 

1.อัตราความพึงพอใจต่อ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
พยาบาล  เป้าหมาย 90% 
 
2.จ านวนข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมจริยธรรมของ
พยาบาล  เป้าหมาย 0 
 

2 A : Accountability  ความ
รับผิดชอบต่อวิชาชีพในการ
ดูแลผูป้่วยตามขอบเขตที่
กฎหมายก าหนด 

ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพใน
การดูแลผู้ป่วยตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

1.ให้การพยาบาลตามมาตรฐานวิชาชีพ
(ตามบริบทของหน่วยงาน) 
 
2.การไมล่ะทิ้งผู้ป่วย     

อุบัติการณ์การเกดิ
เหตุการณไ์ม่พึงประสงค์
จากการปฏิบตัิการพยาบาล
ระดับc เท่ากับ 0 

3 R : Respect  
 การเคารพในเอกสิทธ์ิ
ผู้ป่วย 
 

การยอมรับความเป็นอสิระของ
ผู้ป่วย    ท่ีสามารถตัดสินใจ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลของ 
ตนเองได ้
 

สามารถปฏิบัตติามขั้นตอนการเคารพเอก
สิทธิของผู้ป่วย 4 ขั้นตอนคือ 
1.การประเมินความสามารถในการ
ตัดสินใจของผู้ป่วย 
2.การให้ข้อมูลแก่ผูป้่วย 
3.การประเมินความเข้าใจภายหลงัได้รับ
ข้อมูล 
4.การเคารพการตดัสินใจและการกระท า
ของผู้ป่วย 

ร้อยละของพยาบาลที่
ปฏิบัติได้ครบ 4 ขั้นตอน    
เป้าหมาย 100% 
 

4 I : Integrity  
การมีคณุธรรมความซื่อสัตย์
ต่อผู้ป่วยโดยการปกปิด
ความลับ 
 

การมีคณุธรรมความซื่อสัตย์ต่อ
ผู้ป่วยโดยการปกปดิความลับใน
ระหว่างการปฏิบัติงาน ได้แก่
ผู้ป่วยคดี ผู้ป่วยโรคตดิต่อ
ร้ายแรง ผู้ป่วยเอดส์ มะเร็ง ผู้
ถูกข่มขืน ผู้ป่วยท าแท้ง ผู้ป่วย
จิตเวช  

การไมเ่ปิดเผยความลับของผู้ป่วย 
 

จ านวนข้อร้องเรียนด้าน
การเปิดเผยความลบัของ
ผู้ปว่ย  เป้าหมาย เท่ากับ 0  
 

5 N : Nursing Advocacy 
การพิทักษ์สิทธิผู้ป่วย 
 

การพิทักษ์สิทธิผู้ป่วยตาม
ประกาศฯปี 2558 

การส่งเสริมใหผู้้ป่วยได้รบัสิทธิตามค า
ประกาศสิทธิและข้อพึงปฏิบัติของผู้ป่วยปี 
พศ. 2558 
 

จ านวนข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการพิทักษ์สิทธิ
ผู้ป่วย เป้าหมาย  0   ครั้ง 

6 G : Good for people  
บุคลากรทางการพยาบาล
ธรรมศาสตร์เพื่อประชาชน 
 

บุคลากรทางการพยาบาล
ธรรมศาสตร์เพื่อประชาชน 
 

1.การมีความเมตตากรณุา 
2.การมีความรับผดิชอบต่อวิชาชีพในการ
ดูแลผูป้่วยตามขอบเขตที่กฎหมายก าหนด 
3.การเคารพในเอกสิทธิผู้ป่วย 

1.ร้อยละของหน่วยงานมี
โครงการ/กิจกรรมด้าน
จริยธรรม  เป้าหมาย 
100% 



 

ล ำดับ
ที ่

รำยกำร ค ำนิยำม พฤติกรรมบ่งช้ี ตัวช้ีวัด 

4.การมีคณุธรรมความซื่อสัตยต์่อผู้ป่วยโดย
การปกปิดความลับ 
5.การพิทักษ์สิทธิผู้ป่วย 
6.รักธรรมศาสตร์ รักประชาชน เห็นแก่
ประโยชนส์่วนรวม มคีวามเป็นจติอาสา 
 

2.จ านวนเอกสาร/สื่อช่ืนชม
บุคลากร  เป้าหมาย 1 
เรื่องต่อเดือนต่อหน่วยงาน 
 
3.จ านวนช่ัวโมงการเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม
จริยธรรมของพยาบาล 
เป้าหมาย 8 ช่ัวโมง 
 
4.ร้อยละของตัวช้ีวัดในแต่
ละค านิยามผา่นเกณฑ์80 
%  เป้าหมาย 80 % 
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เอกสำรแนบท้ำย 2   
แผนยุทธศาสตร์5ป ี(พ.ศ. 2562-2566) การพัฒนาระบบและกลไกจริยธรรม :การพัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากรทางการพยาบาลโดยใช้ TUH CARING Model ฝ่ายการพยาบาล  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

ยุทธศำสตร์/เป้ำหมำย/
โครงกำร 

ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 
การพัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรมโดยใช้ TUH CARING 
Model 
 
เป้ำประสงค์ 1 
การพัฒนาสมรรถนะทาง
จริยธรรมของบุคลากรทาง
พยาบาลโดยใช้ TUH CARING 
Model 
 
ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ 1 
1.ระดับความส าเร็จของการ
ก าหนดรูปแบบจริยธรรม คือ
TUH CARING Model 
เป้าหมาย ร้อยละ100 
 
2.บุคลากรทุกระดับของฝ่ายการ
พยาบาลได้รับการพัฒนา
สมรรถนะทางจรยิธรรมตาม 
TUH Caring Model  
เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
 
3.สาขาการพยาบาล หน่วยงาน
ในฝ่ายการพยาบาลมีแผนและ
ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะและ
พฤติกรรมจริยธรรมบุคลากรที่
สอดคล้องกับแผนการพัฒนา 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
Nursing Ethics Committee : 
(NEC) 
2.โครงการจดัอบรมบุคลากร 
2.1 การปฐมพยาบาลใหม ่
2.2 โครงการอบรมจริยธรรมปี 
2561 
   2.2.1  กลุ่มกรรมการและ
ตัวแทนจากทุกหน่วยงาน 
   2.2.2  กลุ่มผู้บรหิารทางการ 
           พยาบาล 
3.ส่งคณะกรรมการอบรม
ภายนอก 
4.การจัด Ethics conference 
 
 

1.เสนอผู้บริหารทางการพยาบาลให้มี
การก าหนดนโยบายในการพัฒนาระบบ
และกลไกจริยธรรมและให้บรรจุในแผน
ยุทธศาสตร์ฝ่ายการพยาบาล 
2.การแต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรม
ทางการพยาบาล ระดับหอผู้ป่วย 
(Nursing Ethics Committee-Ward: 
NEC-W)  
3.จัดท าแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี(2562-
2566)และแผนปฏิบัติการปี2563การ
พัฒนาระบบและกลไกจรยิธรรม : การ
พัฒนาสมรรถนะและส่งเสรมิพฤตกิรรม
จริยธรรมของบุคลากรทางการพยาบาล
โดยใช้ TUH CARING Model    
4.เสนอแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี(2562-
2566) แผนปฏิบัติการปี2563 และ 
โครงการที่จะด าเนิน ต่อผู้อ านวยการ
ฝ่ายการพยาบาล/ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาล เพื่อพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณ 
5.จัดท ารูปแบบดา้นจริยธรรม คือ TUH 
CARING model โดยมรีายละเอียดของ
ค านิยาม  พฤติกรรมบ่งช้ี  ตัวช้ีวัด  และ
แบบประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากร 
6.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าใหเ้กิดระบบ
และกลไกการพัฒนาสมรรถนะทาง 

1.ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่
จัดท าและจัดท าแผนปฏิบัติ
การการพัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรม การพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาลโดย
ใช้ TUH CARING Model    
ปีงบประมาณ 2564 
2.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าให้
เกิดระบบและกลไกการพัฒนา
สมรรถนะทางจรยิธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาลโดย
ใช้ TUH CARING Modelใน
ระดับฝ่ายการพยาบาล สาขา
การพยาบาล  หน่วยงาน  
ได้แก ่
2.1การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่
2.2การจัดอบรมWorkshop
ด้านจริยธรรม 
2.3 จัด Ethics conference  
2.4 จัด Ethics rounds 
2.5 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ด้านจริยธรรมจากสถานการณ์
ที่พบในการปฏิบัติงาน 
2.6 การส่งบุคลากรเข้าอบรม
จริยธรรมที่สภาการพยาบาล 
 

1.ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่
จัดท าและจัดท าแผนปฏิบัติ
การ การพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรม การพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาลโดย
ใช้ TUH CARING Model    
ปีงบประมาณ 2565 
2. ผู้บริหารฝ่ายการพยาบาล
และคณะกรรมการฯ ท าหน้าท่ี
ขับเคลื่อนระบบและกลไก
จริยธรรมขององค์กรให้
ครอบคลมุทั้ง 3 ด้าน (ด้าน
บริหาร/บริการพยาบาล/
วิชาการ) 
  2.1 ด้านบริหาร : ก าหนด
นโยบายดา้นจริยธรรมและ
ประกาศจากฝ่ายการพยาบาล 
  2.2 ด้านบริการพยาบาล : 
ก าหนดช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนและวิเคราะห์ข้อ
ร้องเรียนทางด้านจริยธรรม
ทางการพยาบาล/ก าหนด
แนวทางปฏิบัติด้านจริยธรรม 
(Ethical practice 
guidelines) 
 

1.ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ที่
จัดท าและจัดท าแผนปฏิบัติการ
การพัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรม การพัฒนาสมรรถนะ
และส่งเสรมิพฤติกรรมจริยธรรม
ของบุคลากรทางการพยาบาล
โดยใช้ TUH CARING Model    
ปีงบประมาณ 2566 
2.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าใหเ้กิด
ระบบและกลไกการพัฒนา
สมรรถนะทางจรยิธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาลโดยใช้ 
TUH CARING Modelในระดับ
ฝ่ายการพยาบาล สาขาการ
พยาบาล หน่วยงาน ได้แก ่
2.1การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่
2.2การจัดอบรมWorkshopด้าน
จริยธรรม 
2.3 จัด Ethics conference  
2.4 จัด Ethics rounds 
2.5 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ดา้น
จริยธรรมจากสถานการณ์ที่พบ
ในการปฏิบัติงาน 
2.6 การส่งบุคลากรเข้าอบรม
จริยธรรมที่สภาการพยาบาล 
2.7 มีการเขท าวิจัยเรื่อง
สมรรถนะด้านจริยธรรม 
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ยุทธศำสตร์/เป้ำหมำย/โครงกำร ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 

ระบบและกลไกจรยิธรรม : การ
พัฒนาสมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากร
ทางการพยาบาล โดยใช้ TUH 
CARING Modelของฝ่ายการ
พยาบาล  เป้าหมาย ร้อยละ 100 

 

เป้ำประสงค์ที่ 2 

การส่งเสริมพฤติกรรมจรยิธรรม
จริยธรรมของบุคลากรทาง
พยาบาลโดยใช้ TUH CARING 
Model 

 

ตัวชี้วัดเป้ำประสงค์ที่ 2 

1.ผลการประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากรตาม TUH 
Caring model  เป้าหมาย  ไม่
น้อยกว่าร้อยละ  80 

2.จ านวนข้อร้องเรียนด้าน
จริยธรรมของบุคลากร ภาพรวม
ฝ่ายการพยาบาลลดลง เป้าหมาย
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 50 

 จริยธรรมของบุคลากรทางการ
พยาบาลโดยใช้ TUH CARING 
Model ในระดับฝ่ายการพยาบาล 
สาขาการพยาบาล  หน่วยงาน  ไดแ้ก่ 
6.1 ก าหนดการก าหนดรูปแบบ 
จริยธรรมคือ TUH CARING Model 
พร้อมค านิยาม พฤติกรรมบ่งช้ี ตัวช้ีวัด 
แบบประเมิน  ให้บุคลากรในฝ่ายการ
พยาบาลใช้เป็นแนวทางเดียวกัน  
6.2 จัดท าสมรรถนะทางจริยธรรมของ
บุคลากรตาม  TUH CARING Model 
6.3 การปฐมนิเทศ บุคลากรใหม ่
6.4 การจัดอบรมเรื่องสมรรถนะ
จริยธรรมและ TUHCARING Model  
6.5 จัด Ethics conference  
6.4 จัด Ethics rounds 
6.6 การแลกเปลีย่นเรยีนรู้ดา้น
จริยธรรม ประเด็นขดัแย้งและการ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม 
6.7 การส่งบุคลากรเข้าอบรม
จริยธรรมที่สภาการพยาบาล 
7.ด าเนินการกิจกรรมท่ีจะท าให้เกดิ
ระบบและกลไกการส่งเสริมพฤติกรรม
จริยธรรมจริยธรรมของบุคลากรทาง
พยาบาลโดยใช้ TUH CARING 
Model  ได้แก ่

6.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าใหเ้กิด
ระบบและกลไกการส่งเสริม
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทางพยาบาลโดยใช้ 
TUH CARING Model  ได้แก ่
6.1 จัดกิจกรรมเรื่องดีที่อยาก
เล่า  สมดุบันทึกความดี   
6.2 จัดประกวดบทความ
พฤติกรรมจริยธรรมที่ด ี
6.3 จัดกิจกรรมจติอาสาท า
ความดีตามTUHCARING 
Model  
6.4 การมอบรางวัลแก่บุคลากร
ที่ได้คะแนนประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมดเีด่นระดับหน่วยงาน 
6.5มอบรางวัลแก่หน่วยงานที่มี
ผลงานด้านจริยธรรมดีเด่น   
7.การจัดท าแนวทางปฏิบัตดิ้าน
จริยธรรม (Ethical practice 
guidelines) ทดลอง ปรับปรุง 
ประกาศใช้ 
8.จัดระบบการบรหิารจดัการ
เมื่อเกิดความเสี่ยงด้านจริยธรรม
(Ethic risk management) 
9.การจัดให้มี Ethic Consult 
10.การติดตามประเมินผล 

  2.3 ด้านวิชาการ : ส่งเสริม
และสนบัสนุนการจัดท าสื่อ
ต่างๆ เกี่ยวกับความรู้ 
ทางด้านจริยธรรมทางการ
พยาบาล/ การจัดอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมทางการพยาบาล 
3.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าให้
เกิดระบบและกลไกการพัฒนา
สมรรถนะทางจรยิธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาลโดย
ใช้ TUH CARING Modelใน
ระดับฝ่ายการพยาบาล สาขา
การพยาบาล หน่วยงาน ได้แก ่
  3.1การปฐมนเิทศบคุลากรใหม ่
  3.2การจัดอบรมWorkshop
ด้านจริยธรรม 
  3.3 จัด Ethics 
conference  
  3.4 จัด Ethics rounds 
  3.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จริยธรรมที่พบในการท างาน 
“Sharing Day” 
  3.6 การส่งบุคลากรเข้า
อบรมจรยิธรรมที่สภาการ
พยาบาล 

3.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าให้
เกิดระบบและกลไกการ
ส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรม
ของบุคลากรทางพยาบาลโดย
ใช้ TUH CARING Model  
ได้แก ่
3.1 จัดกิจกรรมเรื่องดีที่อยาก
เล่า สมุดบันทึกความดี   
3.2 จัดประกวดบทความ
พฤติกรรมจริยธรรมที่ด ี
3.3 จัดกิจกรรมจติอาสาท า
ความดีตาม TUHCARING 
Model  
3.4 การมอบรางวัลแก่
บุคลากรทีไ่ด้คะแนนประเมิน
พฤติกรรมจริยธรรมดีเด่น 
3.5มอบรางวัลแก่หน่วยงานที่
มีผลงานด้านจรยิธรรมดีเด่น   
3.6 มีการเขียนบทความหรือ
ท าวิจัยเรื่องระบบการส่งเสริม
พฤติกรรมจริยธรรม 
3.7 ติดตามการใช้แนวทาง
ปฏิบัติด้านจริยธรรม (Ethical 
practice guidelines) 
3.8จัดให้มี Ethic  Consult 
4.การติดตามประเมินผล 
4.1 จัดให้มีการตรวจเยีย่ม 
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3.จ านวนรางวัลที่ได้รับจากสภา
การพยาบาล ในการส่งประกวด
ผลงานการพัฒนาระบบและกลไก
ทาง 
จริยธรรมระดับฝ่ายการพยาบาล    
เป้าหมาย  ได้รับรางวัลทุกปี
(2563-2566) และไดร้ับรางวัล
ชนะเลิศในปี 2565 

 

7.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการท าดี เช่น 
เรื่องดีที่อยากเล่า  สมดุบันทึกความด ี
7.2การจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(KM) เรื่องการสื่อสารเชิงจรยิธรรม 
ร่วมกับคณะกรรมการKM ฝ่ายการฯ 
7.3 การมอบรางวัลแก่บุคลากรทีไ่ด้
คะแนนประเมินพฤติกรรมจริยธรรม
ดีเด่นในแตล่ะหน่วยงาน 
8.การติดตามประเมินผล โดยมีการ
ประเมินผลอย่างน้อยปีละ1 ครั้งคอื 
8.1 การประเมินพฤติกรรมจรยิธรรม
ของผู้บริหาร/บุคลากร ตาม TUH 
CARING Model 
8.2 การประเมินจริยธรรมของ
พยาบาลในการปฏิบัติงาน ตาม TUH 
CARING Model  โดยผูร้ับบริการ 
8.3 การประเมินบรรยากาศ 
จริยธรรมในหน่วยงาน/ฝ่ายการ
พยาบาล 
9.การเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนา 
9.1ประเมินผลทุก 6 เดือนว่าได้
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพยีงใด 
มีเรื่องใดท่ีต้องปรับปรุง 
9.2  ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการจรยิธรรมฯโดยผู้บรหิาร
ทางการพยาบาลและบุคลากร 
9.3 น าผลจากการประเมินมา
ปรับเปลีย่นการด าเนินงาน และใช้เป็น
ข้อมูลท าแผนปตี่อไป 

10.1 จัดให้มีการตรวจเยี่ยม
หน่วยงาน และประเมินผลการ
ด าเนินการด้านการพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสรมิพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากร 1 ครั้ง/ปี 
10.2 การประเมินผลตามแบบ
ประเมิน ปลีะ1 ครั้งคือ 
10.2.1 การประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของผู้บรหิาร/บุคลากร 
ตาม TUH CARING Model 
10.2.2 การประเมินจริยธรรม
ของพยาบาลในการปฏิบตัิงาน 
ตาม TUH CARING Model  
โดยผู้รับบริการ 
10.2.3การประเมินบรรยากาศ 
จริยธรรมในหน่วยงาน/ฝ่ายการ
พยาบาล 
 11.การเรียนรู้ ปรับปรุงและ
พัฒนา โดย 
11.1ประเมินผลการด าเนินงาน
ทุก 3 เดือนว่าได้ด าเนินการให้
บรรลเุป้าหมายเพียงใด มเีรื่องใด
ที่ต้องปรับปรุง 
11.2  ประเมินผลการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ
จริยธรรมฯโดยผู้บรหิารทางการ
พยาบาลและบุคลากร 

  3.7 เขียนบทความหรือท า
วิจัยเรื่องสมรรถนะด้าน
จริยธรรม 
4.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าให้
เกิดระบบและกลไกการ
ส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรม
ของบุคลากรทางพยาบาลโดย
ใช้ TUH CARING Model  
ได้แก ่
  4.1 จัดกิจกรรมเรื่องดีที่
อยากเล่า สมุดบันทึกความดี   
  4.2 จัดประกวดบทความ
พฤติกรรมจริยธรรมที่ด ี
  4.3 จัดกิจกรรมจิตอาสาท า
ความดีตาม TUHCARING 
Model  
  4.4 การมอบรางวัลแก่
บุคลากรทีไ่ด้คะแนนประเมิน
พฤติกรรมจริยธรรมดีเด่น 
  4.5มอบรางวัลแก่หน่วยงาน
ที่มีผลงานดา้นจริยธรรมดีเด่น   
  4.6 มีการเขียนบทความหรือ
ท าวิจัยเรื่องระบบการส่งเสริม
พฤติกรรมจริยธรรม 
  4.7 ติดตามการใช้แนวทาง
ปฏิบัติด้านจริยธรรม (Ethical 
practice guidelines) 
  4.8จัดให้มี Ethic  Consult 
5.การติดตามประเมินผล 

หน่วยงานและประเมินผลการ
ด าเนินการด้านการพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากร 1 ครั้ง/ป ี
4.2 การประเมินผลตามแบบ
ประเมิน ปลีะ1 ครั้งคือ 
4.2.1 การประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของผู้บรหิาร/
บุคลากร ตาม TUH CARING 
Model 
4.2.2 การประเมินจริยธรรม
ของพยาบาลในการปฏิบตัิงาน 
ตาม TUH CARING Model  
โดยผู้รับบริการ 
4.2.3การประเมินบรรยากาศ 
จริยธรรมในหน่วยงาน/ฝ่าย
การพยาบาล 
 5.การเรียนรู้ ปรับปรุงและ
พัฒนา โดย 
5.1ประเมินผลการด าเนินงาน
ทุก 3 เดือนว่าได้ด าเนินการให้
บรรลเุป้าหมายเพียงใด มเีรื่อง
ใดท่ีต้องปรับปรุง 
5.2ประเมินผลการด าเนินงาน
ด้านจริธรรมโดยผู้บริหาร
ทางการพยาบาลและบุคลากร
ปรับเปลีย่นการด าเนินงาน 
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10.การเผยแพร่ ขยายผล 
10.1 การประชาสัมพันธ์ เผยแพร ่
รูปแบบจริยธรรมท่ีก าหนดคือ TUH 
CARING Model  ในบุคลากรฝ่ายการ
พยาบาลให้เป็นทีรู่้จักและน าไปใช้ 
10.2 การส่งผลงานจรยิธรรมเข้า
ประกวดที่สภาการพยาบาล 
   
   
     

11.3 น าผลจากการประเมินมา
ปรับเปลีย่นการด าเนินงาน และ
ใช้เป็นข้อมูลท าแผนปีต่อไป 
12.การเผยแพร่ ขยายผล 
12.1 การจัดงาน Ethics day 
เพื่อน าเสนอกิจกรรมด้าน
จริยธรรมในระดับฝ่ายการ
พยาบาล สาขาการพยาบาล 
หน่วยงาน บุคลากรที่มผีลงาน
ดีเด่น และมอบรางวัล 
  
12.2 การส่งผลงานจรยิธรรมเข้า
ประกวดที่สภาการพยาบาลปีละ 
1 ครั้ง ประมาณเดือนกรกฎาคม 
2564 
 
 

  5.1 จัดให้มีการตรวจเยี่ยม 
หน่วยงานและประเมินผลการ
ด าเนินการด้านการพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากร 1 ครั้ง/ป ี
  5.2 การประเมินผลตามแบบ
ประเมิน ปลีะ1 ครั้งคือ 
  - การประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของผู้บรหิาร/
บุคลากร ตาม TUH CARING 
Model 
  - การประเมินจริยธรรมของ
พยาบาลในการปฏิบัติงาน 
ตาม TUH CARING Model  
โดยผู้รับบริการ 
  - การประเมินบรรยากาศ 
จริยธรรมในหน่วยงาน/ฝ่าย
การพยาบาล 
6.การเรียนรู้ ปรับปรุงและ
พัฒนา โดย 
  6.1ประเมินผลการ
ด าเนินงานทุก 3 เดือนว่าได้
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย
เพียงใด มีเรื่องใดท่ีต้อง
ปรับปรุง 
  6.2ประเมินผลการ
ด าเนินงานด้านจริธรรมโดย
ผู้บริหารทางการพยาบาลและ

และใช้เป็นข้อมูลท าแผนปี
ต่อไป 
6.การเผยแพร่ ขยายผล 
6.1 การจัดงาน Ethics day 
เพื่อน าเสนอกิจกรรมด้าน
จริยธรรมในระดับฝ่ายการ
พยาบาล สาขาการพยาบาล 
หน่วยงาน บุคลากรที่มผีลงาน
ดีเด่น และมอบรางวัล 
  
6.2 การส่งผลงานจริยธรรม
เข้าประกวดทีส่ภาการ
พยาบาลปลีะ 1 ครั้ง ประมาณ
เดือนกรกฎาคม 2566 



7 
 

ยุทธศำสตร์/เป้ำหมำย/โครงกำร ปี2562 ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566 

บุคลากรปรับเปลี่ยนการ
ด าเนินงาน และใช้เป็นข้อมลู
ท าแผนปีต่อไป 
7.การเผยแพร่ ขยายผล 
  7.1 การจัดงาน Ethics day 
เพื่อน าเสนอกิจกรรมด้าน
จริยธรรมในระดับฝ่ายการ
พยาบาล สาขาการพยาบาล 
หน่วยงาน บุคลากรที่มผีลงาน
ดีเด่น และมอบรางวัล 
  7.2 การส่งผลงานจรยิธรรม
เข้าประกวดทีส่ภาการ
พยาบาลปลีะ 1 ครั้ง ประมาณ
เดือนกรกฎาคม 2565 
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เอกสำรแนบท้ำย 3 
แผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำระบบและกลไกจริยธรรม : กำรน ำ TUH CARING Model ลงสูก่ำรปฏิบัติกำรพยำบำล โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 

ประเด็นยุทธศำสตร์   การพัฒนาระบบและกลไกจรยิธรรมโดยใช้ TUH CARING Mode    
เป้ำประสงค์ที่ 1 :       การพัฒนาสมรรถนะทางจรยิธรรมของบุคลากรทางพยาบาลโดยใช้ TUH CARING Model 
เป้ำประสงค์ที่ 2 :       การส่งเสรมิพฤติกรรมจริยธรรมจริยธรรมของบุคลากรทางพยาบาลโดยใช้ TUH CARING Model 

โครงกำร /กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของ 
โครงกำร /กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย เวลำ 
 

ตัวชี้วัดหลักและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดย่อยและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร การพัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรม : การน า TUH CARING 
Model ลงสู่การปฏบิัติการพยาบาล 
มีกิจกรรมย่อยดังนี้ 
1.เสนอผู้บริหารทางการพยาบาลให้มี
การก าหนดนโยบายในการพัฒนาระบบ
และกลไกจริยธรรมและให้บรรจุในแผน
ยุทธศาสตร์ฝ่ายการพยาบาลและท าการ
ขับเคลื่อนระบบและกลไกจริยธรรมของ
องค์กร 
2.การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ
จริยธรรมทางการพยาบาล ระดับ 
หอผู้ป่วย/หน่วยงาน (Nursing Ethics 
Committee-Ward:NEC-W)  
3. จัดท าแผนปฏิบตัิการปี 2565 การ
พัฒนาระบบและกลไกจรยิธรรม : การ
น า TUH CARING Model ลงสู่การ
ปฏิบัติการพยาบาล 
4.จัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาลโดยใช้ TUH 
CARING Model   
 
 

 
 
 
 
1.เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การด าเนินงานด้าน
จริยธรรมทางการพยาบาล
ในฝ่ายการพยาบาล 
 2.เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านจริยธรรมในระดับ
หน่วยงาน บุคคลเป็นไป
อย่างเป็นรูปธรรม 
3.เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาท่ีชัดเจน เป็นระบบ 
และบรรลเุป้าหมายที่ตั้งไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาลและ
บุคลากร 
 
พยาบาลระดับ
ปฏิบัติแตล่ะ
หน่วยงาน 
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล 
 
ผู้บริหารและ
บุคลากรทางการ
พยาบาล 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ตุลาคม 
2564 
 
 
 
 
กุมภาพันธ์ 
2565 
 
 
 
    ตุลาคม 
2564 
 
 
 
 
 
 
 

เป้ำประสงค์ที่ 1 
1.ฝ่ายการพยาบาลก าหนด
นโยบายในการพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมในแผน
ยุทธศาสตร์และท าการ
ขับเคลื่อนระบบและกลไก
จริยธรรมขององค์กรในทุก ๆ
ด้าน (ด้านบริหาร/บริการ
พยาบาล/วิชาการ) 
 2.บุคลากรทุกระดับของฝ่าย
การพยาบาลไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะทางจรยิธรรมตาม 
TUH Caring Model  
เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
2.สาขาการพยาบาล หน่วยงาน
ในฝ่ายการพยาบาลมีแผนและ
ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะและ
พฤติกรรมจริยธรรมบุคลากรที่
สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
ระบบและกลไกจรยิธรรม : การ
พัฒนาสมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาล โดย
ใช้ TUH CARING Modelของ

ตัวชี้วัดย่อยของเป้ำประสงค์ที่1 
1.ฝ่ายการพยาบาลก าหนด
นโยบายในการพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมในแผน
ยุทธศาสตร์และท าการ
ขับเคลื่อนระบบและกลไก
จริยธรรมขององค์กรครบท้ัง 3 
ด้าน 100 % 
2.อัตราของพยาบาลใหม่ปี 
2565 ที่เข้ารับการปฐมนิเทศ
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  เป้าหมาย 
100 % 
3.จ านวนครั้งของการจัดอบรม
เรื่องจริยธรรม TUH Caring 
Modelในปี 2565 เป้าหมาย 2
ครั้ง 
4..จ านวนครั้งของการจัด 
Ethics conference หรือ
Ethics round หรือ Sharing 
Day โดยคณะกรรมการ
จริยธรรมในปี 2565  เป้าหมาย 
1 ครั้ง                      

 
 
 
 
 

1-3 ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
1.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
2.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
3.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
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โครงกำร /กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของ 
โครงกำร /กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย เวลำ 
 

ตัวชี้วัดหลักและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดย่อยและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.เสนอแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (2562-
2566) ร่วมกับจัดท าแผนปฏิบัติการปี 
2565 และ โครงการที่จะด าเนิน ต่อ
ผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล/
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล เพื่อพิจารณา
อนุมัติงบประมาณ 
 
5.จัดท ารูปแบบดา้นจริยธรรม คือ TUH 
CARING model โดยมรีายละเอียดของ
ค านิยาม  พฤติกรรมบ่งช้ี  ตัวช้ีวัด  และ
แบบประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรตาม TUH CARING model 
 
6.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าใหเ้กิดระบบ
และกลไกการพัฒนาสมรรถนะทาง
จริยธรรมของบุคลากรทางการพยาบาล
โดยใช้ TUH CARING Model ในระดับ
ฝ่ายการพยาบาล สาขาการพยาบาล  
หน่วยงาน  ได้แก ่

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.เพื่ออนุมัติการ
ด าเนินการ และ
งบประมาณ 
 
 
 
 
5.เพื่อก าหนดรูปแบบ
จริยธรรมของฝ่ายการ
พยาบาลรพ.ธรรมศาสตร์ฯ 
 
 
 
6.เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
จริยธรรมของบุคลากรทุก
ระดับ  ให้มีความรู้เรื่อง
จริยธรรม TUH CARING 
Model และน าไปใช้ได ้
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้อ านวยการรพ. 
ผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล 
 
 
 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
 
 
พยาบาลทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ธค.2564 

 
 
 
 
 
 

ตค.2564 
ถึง กพ. 
2565 

 
 
 

มีค..ถึงกย.
2565 

 
 
 
 
มีค.2565 

ฝ่ายการพยาบาล  เปา้หมาย 
ร้อยละ 100 
3.สาขาการพยาบาล หน่วยงาน
ในฝ่ายการพยาบาลมีแผนและ
ด าเนินการน า TUH CARING 
Model ลงสู่การปฏบิัติการ
พยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เป้ำประสงค์ที่ 2 
1.ผลการประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากรตาม TUH 
Caring model   
เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ  80 
 
 
2.จ านวนข้อร้องเรียนด้าน
จริยธรรมของบุคลากร ภาพรวม
ฝ่ายการพยาบาลลดลง 
เป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 50 
 

5.จ านวนครั้งของการส่ง
คณะกรรมการ (อย่างน้อย 3 คน
ต่อปี) เข้าอบรมจริยธรรมที่สภา
การพยาบาล เป้าหมาย 1 ครั้ง
ต่อป ี
6. จัดท า Mini research 
/Research เกี่ยวกับจรยิธรรม
ทางการพยาบาล (1 เรื่อง/ปี ) 
7.วิเคราะห์ข้อร้องเรียนทาง
จริยธรรมย้อนหลัง 5 ปี 
 
1.จ านวนครั้งที่มีการจดัประชุม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เรื่องการ
สื่อสารเชิงจริยธรรม(ร่วมกับ
คณะกรรมการKM)  เป้าหมาย 3 
ครั้ง 
2.จ านวนแนวทางที่ได้จากการ
จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เรื่องการสื่อสารเชิงจริยธรรม
(ร่วมกับคณะกรรมการKM)  
เป้าหมาย 2 เรื่อง 
3.คะแนนประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมตามแบบประเมินของ
สภาการพยาบาล  เป้าหมาย 
มากกว่าหรือเท่ากับ 4 
4.คะแนนประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมตามTUH CARING 
Model แบบประเมินของสภา
การพยาบาล   
เป้าหมาย 80% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.1 -6.5 ไม่ม ี
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. พว.พัชรา บุญ
อนุชิตประธาน
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
 
 
5.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
 
 
 
6.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
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โครงกำร /กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของ 
โครงกำร /กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย เวลำ 
 

ตัวชี้วัดหลักและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดย่อยและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

  6.1 จัดท าสมรรถนะทางจริยธรรมของ
พยาบาลตาม  TUH CARING Model 
  6.2 การปฐมนิเทศ บุคลากรใหม ่
  6.3 การจัดอบรมเรื่องสมรรถนะ
จริยธรรมและ TUH CARING Model  
  6.4 จัด Ethics conference  
  6.5 จัด Ethics rounds 
  6.6 จัด Sharing Day 
  6.7 จัดกิจกรรม Ethic day 
  6.8 การส่งบุคลากรเข้าอบรม
จริยธรรมที่สภาการพยาบาล 
  6.9 จัดโครงการอบรม “สื่อสารด้วย
หัวใจ” 
  6.10ประกวดผลงานการน า“TUH 
Caring Model”ลงสู่การปฏิบัติ ได้แก่  
  - โครงการด้านคณุธรรม จริยธรรม
ทางการพยาบาล 
  - กิจกรรมด้านคณุธรรม จรยิธรรม
ทางการพยาบาล 
  - ผลลัพธ์จากการน า TUH CARING 
MODEL ลงสู่การปฏิบัติที่ด ี
 
 
 
7.ด าเนินการกิจกรรมท่ีจะท าให้เกดิ
ระบบและกลไกการส่งเสริมพฤติกรรม
จริยธรรมจริยธรรมของบุคลากรทาง
พยาบาลโดยใช้ TUH CARING Model  
ได้แก ่

6.1เพ่ือใช้ประเมินและ
พัฒนาพยาบาลด้าน
จริยธรรม 
6.2 เพื่อให้พยาบาลใหม่มี
ความรู้เรื่องจริยธรรม 
6.3 เพื่อให้พยาบาลมี
ความรู้ ความเข้าใจถึง
สมรรถนะจริยธรรมตาม 
TUH CARING Model 
6.5 เพื่อให้บุคลากรได้
ความเข้าใจในการน าหลัก
จริยธรรมสู่การปฏิบัต ิ
6.6เพ่ือพัฒนาความรู้เรื่อง
จริยธรรมแก่
คณะกรรมการNECจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7.เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุน
ให้บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับมี
พฤติกรรมจริยธรรมที่ด ี
 

 
พยาบาลใหม่ปี
2565 
 
พยาบาลทุกระดับ 
พยาบาลทุกระดับ 
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
คณะกรรมการ 
NEC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
 

 
เมย./กค.

2565 
 

เมย.2565 
มค.ถึงกย.
65 
มค.ถึงกย.
65 
 
 
 
กย.2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีค..ถึงกย.

2565 
 

 
 

3.จ านวนรางวัลที่ได้รับจากสภา
การพยาบาล ในการส่งประกวด
ผลงานการพัฒนาระบบและ
กลไกทางจรยิธรรมระดับฝา่ย
การพยาบาล    
 เป้าหมาย  ได้รับรางวัลทุกปี
(2563-2566) และไดร้ับรางวัล
ชนะเลิศในปี 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.อัตราการลดลงข้อร้องเรียน
ด้านพฤติกรรมจรยิธรรมของ
บุคลากร เปา้หมาย มากกว่า
หรือเท่ากับร้อยละ 50 
6.หน่วยงานจัด Ethics 
conference/ Ethics rounds 
1ครั้ง/ไตรมาส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
 
6.1 คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
6.2 พว.พัชรา บุญ
อนุชิตและทีม 
6.3 พว.พัชรา บุญ
อนุชิต 
และคณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
6.4-6.5
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
6.6 ประธาน
คณะกรรมการ
จริยธรรม 
7.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
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โครงกำร /กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของ 
โครงกำร /กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย เวลำ 
 

ตัวชี้วัดหลักและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดย่อยและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

7.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมการท าดี เช่น 
เรื่องดีที่อยากเล่า “ Sharing Day” 
7.2การจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(KM) เรื่องการสื่อสารเชิงจรยิธรรม 
ร่วมกับคณะกรรมการKM ฝ่ายการฯ 
7.3 การมอบรางวัลแก่บุคลากรทีไ่ด้
คะแนนประเมินพฤติกรรมจริยธรรม 
ดีเด่นในแตล่ะหน่วยงาน 
7.4ประกวดหน่วยงานจริยธรรมดเีด่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.การติดตามประเมินผล โดยมีการ
ประเมินผลอย่างน้อยปีละ1 ครั้งคอื 
8.1 การประเมินพฤติกรรมจรยิธรรม
ของผู้บริหาร/บุคลากร ตาม TUH 
CARING Model 
8.2 การประเมินจริยธรรมของพยาบาล
ในการปฏิบัติงาน ตาม TUH CARING 
Model โดย ผู้รับบริการ 
9.การเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนา 
9.1คณะกรรมการ NECประเมินผลทุก 
6 เดือน ว่าได้ด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายเพียงใด มีเรื่องใดท่ีต้อง
ปรับปรุง วิเคราะหผ์ล 

7.1เพื่อจัดเวทีให้บุคลากร 
ได้มาแบ่งปันเรื่องดีๆ 
7.2 เพื่อจัดท าแนวทางการ
สื่อสารเชิงจริยธรรม และ
ประกาศใช้ในส่วนกลาง 
7.3 เป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังให้แก่บุคลากรในการ
ท าดีต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.เพื่อประเมินผลลัพธ์ 
โครงการ/กิจกรรมที่ท า 
8.1-8.2 เพื่อเป็นตัวช้ีวัดถึง
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการ
พัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมพฤติกรรม
จริยธรรมบุคลากรตาม 
TUH CARING Model 
9.เพื่อการพัฒนาต่อเนื่อง 
9.1 เพื่อปรับการ
ด าเนินการหรือปรับแผน 
ที่ท าไว้ได้ทันกับบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลง 

พยาบาลทุกระดับ 
ผู้ช่วยพยาบาล 
เสมียน/ 
เจ้าหน้าท่ีธุรการ 
 
พยาบาลระดับ
ปฏิบัติการในทุก
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
พยาบาลทุกระดับ 
 
-พยาบาลผู้บริหาร 
-พยาบาลปฎิบตัิ
การ 
--พยาบาลปฎิบัติ
การ 
 
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 

มีค.2565 
 

กพ.ถึงเมย.
65 
 
 

ตค.2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กย.2565 
 
 

กย.2565 
 
 
 

มีค.,กย.65 
 
 
 
 

 7.1 จัด“ Sharing Day” 
สาขาละ 1 ครั้ง/ป ี
7.2  การจัดกิจกรรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ (KM) 1 
ครั้ง/ปี  
7.3-7.4 รางวัลแก่
บุคลากร 1 รางวัลและ
รางวัลหน่วยงานจริยธรรม
ดีเด่น ประกอบด้วย  
-โครงการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม  1 โครงการ 
-มีกิจกรรมด้านคณุธรรม
จริยธรรม 1 กิจกรรม  
-มีผลลัพธ์จากการ
ด าเนินการทีด่ ี
จ านวน 3 รางวัล 
8.1 การประเมิน
พฤติกรรมจริยธรรมของ
ผู้บริหาร/บุคลากร ปีละ 1 
ครั้ง  
8.2 การประเมินจริยธรรม
ของพยาบาลในการ
ปฏิบัติงานโดยผูร้ับบริการ 
ปีละ 1 ครั้ง 
9.1มีการสรปุและ
ประเมินผลการบรรลุ
เป้าหมายทุก 6 เดือนใน
การประชุมหัวหน้างาน
ประจ าเดือน  (ปีละ2 ครั้ง) 

 
 
 
 
 

งบประมาณ 
20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
7.2 กก.NECร่วมกับ CoP.
สื่อสารเชิงจริยธรรม 
7.3 คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการพยาบาล 
ฝ่ายการพยาบาล (NEC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.1และ 8.2  พว.วัชรินทร์ 
โปธาเมืองและทีมงาน 
 
 
 
 
 
 
9.1คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการพยาบาล 
ฝ่ายการพยาบาล (NEC) 
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โครงกำร /กิจกรรม 
 

วัตถุประสงค์ของ 
โครงกำร /กิจกรรม 

กลุ่มเป้ำหมำย เวลำ 
 

ตัวชี้วัดหลักและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัดย่อยและ 
ค่ำเป้ำหมำย 

งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

9.2  ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการจรยิธรรมฯ โดยผู้บริหาร
ทางการพยาบาลและบุคลากรปลีะ 1
ครั้ง 
9.3 น าผลจากการประเมินมา
ปรับเปลีย่นการด าเนิงาน และใช้เป็น
ข้อมูลท าแผนปตี่อไป 
 
 
10.การเผยแพร่ ขยายผล 
10.1 การประชาสัมพันธ์ เผยแพร ่การ
น า TUH CARING Model  ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
10.2 การส่งผลงานจรยิธรรมเข้า
ประกวดที่สภาการพยาบาล 
 
 
 

9.2 เพื่อผู้บริหารทราบถึง
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการและเสนอแนะ
การพัฒนาต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
เพื่อพัฒนาฝ่ายการ
พยาบาล รพ.ธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ สู่การเป็น
องค์กรต้นแบบของการ
พัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 

 
1.ผู้อ านวยการ/รอง
ผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาลด้าย
บริหาร-บริการ-
วิชาการ 
2.หัวหน้าสาขาการ
พยาบาล 
3.หัวหน้างาน 
4.พยาบาล 
5.ผู้ช่วยพยาบาล 
6.เสมียน 
 
1.บุคลากรในฝา่ย
การพยาบาล 
2.บุคลากรอื่นๆใน
โรงพยาบาล 
3.ประชาชนท่ีมารับ
บริการที่รพ.
ธรรมศาสตร ์

 
กย.2564 

 
 

ตค.2564 
 
 
 
 
 

กย.ถึง ตค.
65 
 
 
 

กค.2565 
 
 
 

2 -9.3ประเมินผลการ
ด าเนินงานประจ าปีและ
วิเคราะหจ์ัดท าแผนปี
ต่อไป (ปีละ 1 ครั้ง) 
 
 

 
9.2  ไม่มี 

 
 

9.3  ไม่มี 
 
 
 
 
 

10.1  ไม่มี 
 
 
 

10.2  ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 

 
.2 ผู้บริหารทางการ
พยาบาล ทุกระดับ 
 
9.3 คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการพยาบาล 
ฝ่ายการพยาบาล (NEC) 
 
 
 
10.1คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการพยาบาล 
ฝ่ายการพยาบาล (NEC) 
10.2 พว.พัชรา บุญอนุชิต 
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เอกสำรแนบท้ำย 4 
กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรกำรพัฒนำระบบและกลไกจริยธรรม : กำรน ำ TUH CARING Model ลงสู่กำรปฏิบัติกำรพยำบำล ประจ ำปีงบประมำณ 2565 

ฝ่ำยกำรพยำบำล  โรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
โครงกำร /กิจกรรม 

 
กิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร ผู้ร่วมกิจกรรม เวลำ 

 
ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดหลัก ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดย่อย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

โครงกำร การพัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรม : การน า TUH CARING 
Model ลงสู่การปฏบิัติการพยาบาล 
มีกิจกรรมย่อยดังนี้ 
1.เสนอผู้บริหารทางการพยาบาลให้มีการ
ก าหนดนโยบายในการพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมและให้บรรจุในแผน
ยุทธศาสตร์ฝ่ายการพยาบาลและท าการ
ขับเคลื่อนระบบและกลไกจริยธรรมของ
องค์กร 
2.การเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการ
จริยธรรมทางการพยาบาล ระดับ 
หอผู้ป่วย/หน่วยงาน (Nursing Ethics 
Committee-Ward:NEC-W)  
3. จัดท าแผนปฏิบตัิการปี 2565 การ
พัฒนาระบบและกลไกจรยิธรรม : การน า 
TUH CARING Model ลงสู่การ
ปฏิบัติการพยาบาล 
 
 
 
4.จัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมพฤติกรรมจริยธรรมของบคุลากร
ทางการพยาบาลโดยใช้ TUH CARING 
Model   
 
 

 
 
 
 
1.มีการจัดท านโยบายด้าน
จริยธรรม  ตามรูปแบบ
จริยธรรม TUH CARING 
Model เสนอผู้อ านวยการ
ฝ่ายการพยาบาล 
พิจารณาและประกาศใช้ 
2.มีการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการจรยิธรรม
ทางการพยาบาลระดับ 
หอผู้ป่วย/หน่วยงาน 
3.มีการจัดท าแผนปฏิบตัิ
การปีงบประมาณ 2565 :
การน า TUH CARING 
Model ลงสู่การ
ปฏิบัติการพยาบาล 
 
 
4. จัดท าแผนการพัฒนา
สมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาล
โดยใช้ TUH CARING 
Model   

 
 
 
 
1. ผู้อ านวยการฝา่ย
การพยาบาลและ
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
2. คณะกรรมการ
NEC-W รวม68 คน 
 
 
3. คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
และคณะกรรมการ
บริหารฝ่ายการ
พยาบาล 
4. คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
 

 
 
 
 
ตุลาคม 
2564 
 
 
 
กุมภาพันธ์ 
2565 
 
 
 
ตุลาคม 
2564 
 
 
 
 
 
พฤศจิกายน
2564 
 
 
 
 

เป้ำประสงค์ที่ 1 
1. ฝ่ายการพยาบาลก าหนด
นโยบายในการพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมในแผน
ยุทธศาสตร์และท าการ
ขับเคลื่อนระบบและกลไก
จริยธรรมขององค์กรในทุก ๆ
ด้าน (ด้านบริหาร/บริการ
พยาบาล/วิชาการ) 
 2. บุคลากรทุกระดับของฝ่าย
การพยาบาลไดร้ับการพัฒนา
สมรรถนะทางจรยิธรรมตาม 
TUH Caring Model  
เป้าหมาย  ร้อยละ 100 
3. สาขาการพยาบาล หน่วยงาน
ในฝ่ายการพยาบาลมีแผนและ
ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะและ
พฤติกรรมจริยธรรมบุคลากรที่
สอดคล้องกับแผนการพัฒนา
ระบบและกลไกจรยิธรรม : การ
พัฒนาสมรรถนะและส่งเสรมิ
พฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรทางการพยาบาล โดย
ใช้ TUH CARING Modelของ
ฝ่ายการพยาบาล  เปา้หมาย 
ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดย่อยของเป้ำประสงค์ที่1 
1. ฝ่ายการพยาบาลก าหนด
นโยบายในการพัฒนาระบบและ
กลไกจริยธรรมในแผนยุทธศาสตร์
และท าการขับเคลื่อนระบบและ
กลไกจริยธรรมขององค์กรครบท้ัง 
3 ด้าน 100 % 
2. อัตราของพยาบาลใหม่ปี 2565 
ที่เข้ารับการปฐมนิเทศเรื่อง
คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ  เป้าหมาย 100 % 
3. จ านวนครั้งของการจัดอบรม
เรื่องจริยธรรม TUH Caring 
Modelในปี 2565 เป้าหมาย 2
ครั้ง 
4. จ านวนครั้งของการจัด 
Ethics conference หรือEthics 
round หรือ Sharing Day โดย
คณะกรรมการจรยิธรรมในปี 
2565  เป้าหมาย 1 ครั้ง 
5. จ านวนครั้งของการส่ง
คณะกรรมการ (อย่างน้อย 3 คน
ต่อปี) เข้าอบรมจริยธรรมที่สภา
การพยาบาล เป้าหมาย 1 ครั้งต่อ
ปี 

 
 
 
 

1-3 ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
2.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
3.-4. คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
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โครงกำร /กิจกรรม 
 

กิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร ผู้ร่วมกิจกรรม เวลำ 
 

ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดหลัก ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดย่อย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
5.เสนอแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (2562-
2566) ร่วมกับจัดท าแผนปฏิบัติการปี 
2565 และ โครงการที่จะด าเนินการต่อ
ผู้อ านวยการฝ่ายการพยาบาล/
ผู้อ านวยการโรงพยาบาล เพื่อพิจารณา
อนุมัติงบประมาณ 
 
6.จัดท ารูปแบบดา้นจริยธรรม คือ TUH 
CARING model โดยมรีายละเอียดของ
ค านิยาม  พฤติกรรมบ่งช้ี  ตัวช้ีวัด  และ
แบบประเมินพฤติกรรมจริยธรรมของ
บุคลากรตาม TUH CARING model 
และเผยแพรด่้วยสื่อต่างๆ  
 
 
 
7.ด าเนินกิจกรรมที่จะท าใหเ้กิดระบบ
และกลไกการพัฒนาสมรรถนะทาง
จริยธรรมของบุคลากรทางการพยาบาล
โดยใช้ TUH CARING Model ในระดับ
ฝ่ายการพยาบาล สาขาการพยาบาล  
หน่วยงาน  ได้แก ่
  7.1 จัดท าสมรรถนะทางจริยธรรมของ
พยาบาลตาม  TUH CARING Model 

 
 
 
 
 
 
5. จัดท าแผนปฏิบตัิการปี 
2565 และเสนอโครงการ
ที่จะด าเนินการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ
งบประมาณ 
 
 
6. ส่งเสรมิและเผยแพร่ 
TUH CARING Model ใน
รูปแบบการให้ความรู้ 
Sharing Day , Clip VDO 
โปสเตอร์แสดงค านิยาม 
ในรูปแบบ paper และ 
ออนไลน์และ QR Code 
ประเมินพฤติกรรม
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
7.1 ประเมินสมรรถนะ
ทางจริยธรรมของพยาบาล 

 
 
 
 
 
 
ผู้อ านวยการรพ. 
ผู้อ านวยการฝ่าย
การพยาบาล 
 
 
 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
 
 
พยาบาลทุกระดับ 
 

 
 
 
 
 
 

พฤศจิกายน
2564 

 
 
 
 
 

ธันวาคม 
2564 

 
 
 
 
 
 
 

มกราคม.ถึง
กันยายน.

2565 
 

 
 
พฤษภาคม.

2565 

4. สาขาการพยาบาล หน่วยงาน
ในฝ่ายการพยาบาลมีแผนและ
ด าเนินการน า TUH CARING 
Model ลงสู่การปฏบิัติการ
พยาบาล 
เป้ำประสงค์ที่ 2 
1.ผลการประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของบุคลากรตาม 
TUH Caring model   
เป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ  
80 
 
2.จ านวนข้อร้องเรียนด้าน
จริยธรรมของบุคลากร ภาพรวม
ฝ่ายการพยาบาลลดลง 
เป้าหมายมากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 50 
 
3.จ านวนรางวัลที่ได้รับจากสภา
การพยาบาล ในการส่งประกวด
ผลงานการพัฒนาระบบและ
กลไกทางจรยิธรรมระดับฝา่ย
การพยาบาล    
 เป้าหมาย  ได้รับรางวัลทุกปี
(2563-2566) และไดร้ับรางวัล
ชนะเลิศในปี 2566 
 
 
 
 

6. จัดท า Mini research 
/Research เกี่ยวกับจรยิธรรม
ทางการพยาบาล (1 เรื่อง/ปี ) 
7. วิเคราะห์ข้อร้องเรียนทาง
จริยธรรมย้อนหลัง 5 ป ี
ตัวชี้วัดย่อยของเป้ำประสงค์ที่ 2 
1.จ านวนครั้งที่มีการจดัประชุม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้เรื่องการสื่อสาร
เชิงจริยธรรม(ร่วมกับ
คณะกรรมการ KM)  เป้าหมาย 3 
ครั้ง 
2.จ านวนแนวทางที่ได้จากการจดั
ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้เรื่อง
การสื่อสารเชิงจรยิธรรม(ร่วมกับ
คณะกรรมการKM)  เป้าหมาย 2 
เรื่อง 
3.คะแนนประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมตามแบบประเมินของ
สภาการพยาบาล  เป้าหมาย 
มากกว่าหรือเท่ากับ 4 
4.คะแนนประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมตามTUH CARING 
Model แบบประเมินของสภา
การพยาบาล   
เป้าหมาย 80% 
5.อัตราการลดลงข้อร้องเรียนดา้น
พฤติกรรมจริยธรรมของบุคลากร 
เป้าหมาย มากกว่าหรือเท่ากับ
ร้อยละ 50 

 
 
 
 
 
5.เสนอขอ
งบประมาณ
20,000 
บาท 

 
 
 
 

6.1 -6.5 ไม่
มี 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
5. พว.พัชรา บุญ
อนุชิตประธาน
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
 
6.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
 
 
 
 
 
7.คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
7.1 คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
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โครงกำร /กิจกรรม 
 

กิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร ผู้ร่วมกิจกรรม เวลำ 
 

ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดหลัก ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดย่อย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

  7.2 การปฐมนิเทศ บุคลากรใหม ่
 
  7.3 การจัดอบรมเรื่องสมรรถนะ
จริยธรรมและ TUH CARING Model  
 
 
 
  7.4 จัด Ethics conference  
  7.5 จัด Ethics rounds 
 
  7.6 จัด Sharing Day 
  7.7 จัดกิจกรรม Ethic day 
 
 
  7.8 การส่งบุคลากรเข้าอบรมจรยิธรรม
ที่สภาการพยาบาล 
 
 
 
  7.9 จัดโครงการอบรม “สื่อสารด้วย
หัวใจ” 
  7.10 ประกวดผลงานการน า“TUH 
Caring Model”ลงสู่การปฏิบัติ ได้แก่  
  - โครงการด้านคณุธรรม จริยธรรม
ทางการพยาบาล 
  - กิจกรรมด้านคณุธรรม จรยิธรรม
ทางการพยาบาล 
  - ผลลัพธ์จากการน า TUH CARING 
MODEL ลงสู่การปฏิบัติที่ด ี
 

7.2 การปฐมนิเทศ 
บุคลากรใหม ่
7.3 การจัดอบรมเรื่อง
สมรรถนะจริยธรรมและ 
TUH CARING Model 
 
 
7.4 หน่วยงานจัด Ethics 
rounds/ conference 
 
 
 
 
 
7.8 ส่งบุคลากรเข้า
ประชุมวิชาการเรื่องการ
พัฒนาระบบและกลไก
จริยธรรมพยาบาล 
จ านวน 2 คน 
7.9 ไม่ไดด้ าเนินการด้วย
สถานการณ์โควดิ-19 
7.10 จัดประกวดผลงาน
การน า TUH Caring 
Model ลงสู่การปฏบิัติ  
 
 
 
 
 
 

พยาบาลใหม่ปี
2565 
พยาบาลทุกระดับ 
คณะกรรมการ 
NEC 
 
 
พยาบาลใน
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
- นางวิภาวี เหล่า
เทิดพงษ ์
-  
 
 
 
 
 
พยาบาลทุกระดับ
ทุกหน่วยงาน 
คณะกรรมการ 
NEC 
 
 
 
 

มิถุนายน
2565 

ธันวาคม
และ
มิถุนายน.
2565 
 
เมษายน/
พฤษภาคม 
2565 
 
มิถุนายน/
กันยายน
2565 
วันท่ี 28-29 
เมษายน 
2565 
 
 
 
 
 
กรกฎาคม
ถึงสิงหาคม
2565 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.หน่วยงานจัด Ethics 
conference/ Ethics rounds 1
ครั้ง/ไตรมาส 
7.1 จัด“ Sharing Day” สาขาละ 
1 ครั้ง/ปี 
7.2  การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) 1 ครั้ง/ปี  
7.3-7.4 รางวัลแก่บุคลากร 1 
รางวัลและรางวัลหน่วยงาน
จริยธรรมดเีด่น ประกอบด้วย  
-โครงการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
1 โครงการ 
-มีกิจกรรมด้านคณุธรรมจรยิธรรม 
1 กิจกรรม  
-มีผลลัพธ์จากการด าเนินการที่ด ี
จ านวน 3 รางวัล 
8.1 การประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของผู้บรหิาร/บุคลากร 
ปีละ 1 ครั้ง  
8.2 การประเมินจริยธรรมของ
พยาบาลในการปฏิบัติงานโดย
ผู้รับบริการ ปีละ 1 ครั้ง 
9.1มีการสรปุและประเมินผลการ
บรรลเุป้าหมายทุก 6 เดือนในการ
ประชุมหัวหน้างานประจ าเดือน  
(ปีละ2 ครั้ง) 
9.2 -9.3ประเมินผลการ
ด าเนินงานประจ าปีและวิเคราะห์
จัดท าแผนปตี่อไป (ปีละ 1 ครั้ง) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,800 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2 พว.พัชรา บุญ
อนุชิตและทีม 
7.3 พว.พัชรา บุญ
อนุชิตและ 
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
7.4-7.10
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
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โครงกำร /กิจกรรม 
 

กิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร ผู้ร่วมกิจกรรม เวลำ 
 

ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดหลัก ผลลัพธ์ตำมตัวชี้วัดย่อย งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

8. ด าเนินการกิจกรรมที่จะท าให้เกิด
ระบบและกลไกการส่งเสริมพฤติกรรม
จริยธรรมจริยธรรมของบุคลากรทาง
พยาบาลโดยใช้ TUH CARING Model  
ได้แก ่
  8.1 จัดกิจกรรมส่งเสรมิการท าด ีเช่น 
เรื่องดีที่อยากเล่า “ Sharing Day” 
  8.2 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(KM) เรื่องการสื่อสารเชิงจรยิธรรม 
ร่วมกับคณะกรรมการKM ฝ่ายการฯ 
  8.3 การมอบรางวัลแก่บุคลากรที่ได้
คะแนนประเมินพฤติกรรมจริยธรรม 
ดีเด่นในแตล่ะหน่วยงาน 
 
 
 
9. การติดตามประเมินผล โดยมีการ
ประเมินผลอย่างน้อยปีละ1 ครั้งคอื 
  9.1 การประเมินพฤติกรรมจริยธรรม
ของผู้บริหาร/บุคลากร ตาม TUH 
CARING Model 
  9.2 การประเมินจริยธรรมของพยาบาล
ในการปฏิบัติงาน ตาม TUH CARING 
Model โดย ผู้รับบริการ  
 
10.การเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนา 
  10.1คณะกรรมการ NECประเมนิผลทุก 
6 เดือน ว่าได้ด าเนินการให้บรรลุ
เป้าหมายเพียงใด มีเรื่องใดท่ีต้องปรับปรุง 
วิเคราะหผ์ล 

 
 
 
 
 
8.1 จัดกิจกรรม “ 
Sharing Day” จ านวน....
ครั้ง 
8.2 กิจกรรม KM การ
สื่อสารเชิงจริยธรรม 
ด าเนินการถึงช่วง 2564 
8.3 การมอบรางวัลแก่
บุคลากรทีไ่ด้คะแนน
ประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมดเีด่น ในแตล่ะ
หน่วยงาน 
9.1 ด าเนินการการ
ประเมินพฤติกรรม
จริยธรรมของผู้บรหิาร/
บุคลากร ตาม TUH 
CARING Model 
9.2 ยังไม่ไดด้ าเนินการ 
 
 
 
10.1 วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินการในช่วง
สถานการณ์การระบาด
และปรับเปลีย่นการ

 
 
 
 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลทุกระดับ 
 
 
 
บุคลากรทางการ
พยาบาลระดับ
ปฏิบัติการ 

 
 
 
 
 

มนีาคมถึง
กันยายน
2565 
2564 

 
 

กันยายน 
2565 

 
 
 
พฤศจิกายน 
2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

งบประมาณ 
20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
8.1 และ 8.3
คณะกรรมการ
จริยธรรมทางการ
พยาบาล ฝ่ายการ
พยาบาล (NEC) 
8.2 กก.NECร่วมกับ 
CoP .สื่อสารเชิง
จริยธรรม 
 
 
 
9.1และ 9.2  พว.
วัชรินทร์ โปธาเมือง
และทีมงาน 
 
 
 
 
 
 
10.1 คณะ 
กรรมการจรยิธรรม
ทางการพยาบาล 
ฝ่ายการพยาบาล 
(NEC) 
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กิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำร ผู้ร่วมกิจกรรม เวลำ 
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  10.2  ประเมินผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการจรยิธรรมฯ โดยผู้บริหาร
ทางการพยาบาลและบุคลากรปลีะ 1ครั้ง 
  10.3 น าผลจากการประเมินมา
ปรับเปลีย่นการด าเนินงาน และใช้เป็น
ข้อมูลท าแผนปตี่อไป 
 
 
 
11.การเผยแพร่ ขยายผล 
  11.1 การประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ การ
น า TUH CARING Model  ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
  11.2 การส่งผลงานจริยธรรมเข้า
ประกวดที่สภาการพยาบาล 
 

ด าเนินงานจากแผนที่วาง
ไว ้
10.2-102.3 จะ
ด าเนินการประเมินผลการ
ด าเนินงานและเสนอต่อ
ผู้บริหารส าหรับเป็นข้อมูล
ในการวางแผนการ
ด าเนินงานในปีต่อไป 
 
11.1 ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ TUH 
CARING Model ทางสื่อ
ต่างๆ ได้แก่  
จัดท าโปสเตอร์ ส่งให้ทุก
หน่วยงาน /Line / Web 
ฝ่ายการพยาบาล/Clip 
VDO  
11.2 ส่งผลงานด้าน
จริยธรรมที่ได้ด าเนินการ
ในปี 2565 เข้าประกวดที่
สภาการพยาบาล 
 

ไม่ม ี 10.2 พว.พัชรา บุญ
อนุชิต 
 
 
 
 
 
 
 
11.1 คณะ 
กรรมการจรยิธรรม
ทางการพยาบาล 
ฝ่ายการพยาบาล 
(NEC) 
 
 
11.2 พว.พัชรา บุญ
อนุชิต 
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